
Sangyo Shincho 02／03. 2021  89  Sangyo Shincho 02／03. 2021

T h e  2 1 s t  C e n t u r y  I n t e r v i e w

日
本
流
を
押
し
つ
け
な
い

〝
グ
ロ
ー
カ
ル
〟で

現
地
法
人
の
信
頼
を
構
築    

伊
藤　

勝
木
社
長
は
２
０
２
１
年
３
月
、
ア
サ
ヒ
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し

た
。
難
し
い
時
代
に
加
え
、
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
大
変
な

時
に
社
長
に
就
任
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、
就
任
時
の
思

い
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

勝
木　

２
０
１
８
年
に
常
務
に
な
っ
た
時
に
、
当
時
会

長
だ
っ
た
泉
谷
と
社
長
の
小
路
か
ら
「
常
務
に
な
っ
た

ら
社
長
に
な
る
準
備
を
し
て
お
け
」
と
言
わ
れ
て
い
ま

し
た
。
18
年
に
社
内
的
に
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
い
う
位
置
付
け

で
、
19
年
に
対
外
的
な
肩
書
も
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
な
り
、
あ
わ

せ
て
国
内
の
酒
類
・
飲
料
・
食
品
の
３
事
業
を
担
当
す

る
立
場
に
な
り
ま
し
た
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
や
り
な
が
ら
事
業

を
担
当
す
る
と
い
う
、
ア
ン
パ
イ
ア
が
プ
レ
ー
ヤ
ー
も

や
っ
て
い
る
よ
う
な
立
場
に
な
り
、「
こ
れ
は
社
長
に

な
る
た
め
の
テ
ス
ト
だ
な
」
と
自
分
で
も
感
じ
て
い
ま

し
た
の
で
、
社
長
就
任
の
覚
悟
は
、
あ
る
程
度
で
き
て

い
ま
し
た
。
で
す
の
で
、
告
げ
ら
れ
た
時
に
は
驚
く
よ

り
は
む
し
ろ
「
よ
し
、
や
っ
て
や
ろ
う
」
と
い
う
気
持

ち
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、す
で
に
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ

て
か
ら
１
年
近
く
経
過
し
た
と
こ
ろ
で
し
た
の
で
、
難

局
を
乗
り
切
る
と
い
う
や
り
が
い
が
あ
る
な
と
感
じ
ま

し
た
。

　

２
０
２
０
年
の
段
階
で
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
「
Ｃ

Ｕ
Ｂ
」
と
い
う
ビ
ー
ル
事
業
の
買
収
も
完
了
し
、
い
よ

い
よ
日
本
・
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
オ
セ
ア
ニ
ア
と
、
ビ
ー
ル

事
業
の
大
き
な
三
極
が
整
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
本
格

的
に
こ
の
三
極
を
生
か
し
て
成
長
し
て
い
く
ス
テ
ー
ジ

に
入
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
や
り
が
い
も
あ
る
し
、
す

べ
き
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
就
任
後
、
明
ら
か
に
世
の
中
が
急
速
に
変
化
し

て
き
た
の
は
、
気
候
変
動
を
は
じ
め
と
し
た
サ
ス
テ
ナ

勝
木
敦
志

２
０
０
１
年
に
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
が
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス

キ
ー
を
完
全
子
会
社
化
し
た
際
、ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル

の
社
員
と
な
っ
た
勝
木
敦
志
氏
。
営
業
統
合
の
前

夜
、
勝
木
氏
は
青
山
に
あ
る
ニ
ッ
カ
の
近
く
の
飲

み
屋
で
同
僚
と
お
酒
を
飲
み
な
が
ら
、さ
め
ざ
め

と
泣
い
た
と
い
う
。
自
分
た
ち
は
も
う
終
わ
っ
た
、

子
会
社
扱
い
さ
れ
て
廊
下
の
端
を
歩
か
な
い
と
い

け
な
い
、と
。

翌
日
、
浅
草
の
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
本
社
に
出
勤
す
る

と
、そ
れ
は
杞
憂
に
帰
し
た
。

ア
サ
ヒ
と
い
う
会
社
は
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
発
売
以

来
、
当
時
の
日
本
企
業
と
し
て
は
珍
し
く
、
異
文

化
を
受
け
入
れ
る
文
化
が
あ
っ
た
。
後
に
、
当
時

の
社
長
名
で
「
ニ
ッ
カ
統
合
十
箇
条
」
と
い
う
も

の
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
。「
第
一
条　

社
員
を

出
身
で
差
別
す
る
こ
と
は
許
さ
な
い
」
と
。
社
長

の
明
確
な
力
強
い
意
志
が
あ
っ
て
、そ
れ
が
会
社

に
浸
透
し
て
い
た
か
ら
、
自
分
た
ち
は
嫌
な
思
い

を
し
な
か
っ
た
の
だ
、
本
当
に
素
晴
ら
し
い
会
社

だ
と
思
っ
た
、と
、今
も
涙
を
浮
か
べ
て
語
る
。

ニ
ッ
カ
時
代
に
海
外
で
経
験
を
積
ま
せ
て
く
れ
た

り
新
し
い
事
業
に
取
り
組
ま
せ
て
く
れ
た
り
し
た

直
属
の
上
司
。
そ
し
て
素
晴
ら
し
い
企
業
文
化
で

迎
え
て
く
れ
た
ア
サ
ヒ
の
人
た
ち
。
そ
ん
な
人
々

や
経
験
か
ら
学
ん
だ
こ
と
が
、
勝
木
氏
の
財
産
と

な
っ
て
い
る
。

現
在
、ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

社
長
と
し
て
ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
の
陣
頭
指
揮
を
執

る
勝
木
氏
。
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
と
い
う
ア
サ
ヒ

の
強
み
を
生
か
し
、
世
界
を
舞
台
に
、
社
会
と
と

も
に
成
長
す
る
企
業
と
し
て
前
進
を
続
け
る
。

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
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客
へ
の
提
供
価
値
を
高
め
、持
続
的
な
成
長
と
企
業
価
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迫
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