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研
究
所
改
革
で
新
製
品
・新
事
業
を
創
出 

次
世
代
に
成
長
を
託
し
て
会
長
に 

伊
藤
　
弊
誌
は
阪
急
グ
ル
ー
プ
創
始
者
の
小
林
一
三
先
生

の
ご
指
導
に
よ
り
、
創
刊
い
た
し
ま
し
た
。
昭
和
30
年
に

は
、
そ
の
小
林
先
生
を
囲
ん
で
の
座
談
会
を
行
い
、
翌
年

の
新
年
号
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。
そ
の
座
談
会
に
は
、

こ
れ
か
ら
の
日
本
経
済
を
背
負
っ
て
い
か
れ
る
経
営
者
の

方
々
３
名
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
そ
の
中
の
お

一
人
が
積
水
化
学
の
初
代
社
長
、
上
野
次
郎
男
さ
ん
で
し

た
。
本
日
は
、
そ
の
よ
う
な
ご
縁
も
感
じ
な
が
ら
、
楽
し

み
に
ま
い
り
ま
し
た
。 

ま
ず
初
め
に
、
加
藤
会
長
の
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
こ
ら
れ

た
道
の
り
や
社
長
交
代
の
経
緯
な
ど
を
お
話
し
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
。 

加
藤
　
大
学
卒
業
後
、
積
水
化
学
に
入
社
を
し
ま
し
て
、

最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
が
滋
賀
県
水
口
町
に
あ
る
工
場
の

技
術
開
発
課
で
し
た
。
そ
こ
で
は
、
自
動
車
の
フ
ロ
ン
ト

ガ
ラ
ス
に
使
う
中
間
膜
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
当

時
は
業
界
の
３
番
手
ぐ
ら
い
。
品
質
に
対
す
る
評
価
は
芳

常
に
配
属
さ
れ
た
部
署
で
改
善
・
変
革
を
託
さ
れ
て

き
た
積
水
化
学
工
業
の
加
藤
敬
太
会
長
。
座
右
の
銘

は
「
先
義
後
利
」。

「
要
す
る
に
フ
ェ
ア
に
や
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
人

と
し
て
、
会
社
と
し
て
、
正
し
い
こ
と
を
や
れ
ば
利

益
は
あ
と
か
ら
付
い
て
く
る
」。
そ
れ
は
法
令
遵
守

や
地
球
環
境
問
題
な
ど
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
主
体
的
な
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
現
代
の
企
業
活
動
に
も
通
じ

る
も
の
で
あ
り
、ず
っ
と
心
掛
け
て
い
る
と
い
う
。

こ
れ
ま
で
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
き
た
。
方
針
に
込
め

た
思
い
を
し
っ
か
り
伝
え
た
。
そ
れ
は
メ
ン
バ
ー
の

大
半
が
腹
落
ち
す
れ
ば
、た
ぶ
ん
目
標
は
達
成
で
き

る
と
の
信
念
か
ら
だ
っ
た
。
赤
字
が
続
い
て
い
た
オ

ラ
ン
ダ
子
会
社
の
再
建
を
求
め
ら
れ
た
時
も
「
開
発

も
生
産
技
術
も
必
要
で
あ
れ
ば
日
本
が
支
援
す
る
。

ち
ゃ
ん
と
や
れ
ば
必
ず
欧
州
が
ト
ッ
プ
の
生
産
拠

点
に
な
れ
る
。
利
益
を
皆
さ
ん
に
も
還
元
で
き
る
」。

そ
の
言
葉
で
メ
ン
バ
ー
の
心
を
一
つ
に
し
た
。

大
学
時
代
に
打
ち
込
ん
だ
の
は
ア
メ
リ
カ
ン
フ
ッ
ト

ボ
ー
ル
。
そ
こ
で
培
っ
た
精
神
力
や
チ
ー
ム
力
も
ビ

ジ
ネ
ス
で
の
難
し
い
局
面
で
生
き
た
。

会
長
と
し
て
会
社
の
監
督
側
に
回
る
今
後
、「
チ
ー

ム 

積
水
化
学
」に
ど
の
よ
う
な
知
恵
を
授
け
て
い
く

の
か
、期
待
さ
れ
る
役
割
は
尽
き
な
い
。

加
藤
氏
の
積
水
化
学
の
成
長
へ
の
貢
献
と
挑
戦
は
ま

だ
ま
だ
続
く
。

加
藤
敬
太

撮影◎戸川覚
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、
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と
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、
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を
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ば
利
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は
あ
と
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付
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現
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と
い
う
。

こ
れ
ま
で
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
メ
ン
バ
ー
と
の
コ
ミ
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続
い
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オ
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も
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開
発
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生
産
技
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も
必
要
で
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が
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を
皆
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そ
の
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で
メ
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バ
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の
心
を
一
つ
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。

大
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時
代
に
打
ち
込
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だ
の
は
ア
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カ
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フ
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ト

ボ
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そ
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で
培
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精
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力
や
チ
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ム
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も
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ス
で
の
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で
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会
長
と
し
て
会
社
の
監
督
側
に
回
る
今
後
、「
チ
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積
水
化
学
」に
ど
の
よ
う
な
知
恵
を
授
け
て
い
く

の
か
、期
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る
役
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献
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世
界
的
優
位
性
を
誇
る 

コ
ア
技
術
を
ベ
ー
ス
に 

社
会
課
題
の
解
決
を
も
た
ら
す 

製
品
を
提
供
し
続
け
る 

日
本
を
代
表
す
る
樹
脂
加
工
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、「
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス（

日
本
を
代
表
す
る
樹
脂
加
工
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、「
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス（
Ｅ
Ｓ
Ｇ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
）に
優
れ
た
企
業
」
と
し
て
国
際
的
に
も
評
価
が
高

）に
優
れ
た
企
業
」
と
し
て
国
際
的
に
も
評
価
が
高

い
積
水
化
学
工
業
株
式
会
社
。
社
名
の“
積
水
”は
、
中
国
最
古
の
兵
法
書
『
孫
子
』
に
あ
る
「
勝
者
の
民
を
戦
わ
し
む
る
や
、
積
水
を
千
仭

い
積
水
化
学
工
業
株
式
会
社
。
社
名
の“
積
水
”は
、
中
国
最
古
の
兵
法
書
『
孫
子
』
に
あ
る
「
勝
者
の
民
を
戦
わ
し
む
る
や
、
積
水
を
千
仭

の
谿
に
決
す
る
が
ご
と
き
は
形
な
り
」
に
由
来
。
事
業
活
動
を
す
る
う
え
で
、
十
分
に
分
析
・
研
究
、
準
備
を
し
て
か
ら
万
全
の
状
態
で
積

の
谿
に
決
す
る
が
ご
と
き
は
形
な
り
」
に
由
来
。
事
業
活
動
を
す
る
う
え
で
、
十
分
に
分
析
・
研
究
、
準
備
を
し
て
か
ら
万
全
の
状
態
で
積

水
の
勢
い
を
も
っ
て
勝
者
の
戦
い
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
い
う
意
味
だ
と
い
う
。
加
藤
敬
太
氏
は

水
の
勢
い
を
も
っ
て
勝
者
の
戦
い
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
い
う
意
味
だ
と
い
う
。
加
藤
敬
太
氏
は
６６
年
に
わ
た
り
同
社
代
表
取
締
役

年
に
わ
た
り
同
社
代
表
取
締
役

社
長
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、思
い
き
っ
た
構
造
改
革
で
収
益
力
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、社
会
課
題
解
決
型
経
営
を
実
践
し
、

社
長
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、思
い
き
っ
た
構
造
改
革
で
収
益
力
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、社
会
課
題
解
決
型
経
営
を
実
践
し
、

グ
ル
ー
プ
が
向
か
う
べ
き
道
筋
を
つ
け
た
。
志
の
高
い
企
業
経
営
は
い
か
に
し
て
で
き
た
の
か
。
社
員
に
求
め
る
こ
と
は
何
か
。
会
長
に
就
か

グ
ル
ー
プ
が
向
か
う
べ
き
道
筋
を
つ
け
た
。
志
の
高
い
企
業
経
営
は
い
か
に
し
て
で
き
た
の
か
。
社
員
に
求
め
る
こ
と
は
何
か
。
会
長
に
就
か

れ
た
加
藤
氏
に
自
身
の
経
営
哲
学
、グ
ル
ー
プ
の
競
争
力
の
源
泉
を
聞
い
た
。

れ
た
加
藤
氏
に
自
身
の
経
営
哲
学
、グ
ル
ー
プ
の
競
争
力
の
源
泉
を
聞
い
た
。  

積
水
化
学
工
業
株
式
会
社 
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締
役
会
長 

加
藤
敬
太


